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Zusammenfassung 

In diesem Vortrag soll die Rolle von gemeinnützigen Stiftungen in der Gesellschaft genauer 
beleuchtet werden. Das Stiftungswesen hat sich in den letzten Jahrzehnten enorm entwickelt. 
Mehr als die Hälfte aller heute existierenden Stiftungen sind in den letzten 30 Jahren entstanden 
– das entspricht so gar nicht dem Klischee der immerwährenden Stiftungen. Die Gründe hierfür 
sind im wirtschaftlichen Aufschwung seit 1990 und dem demographischen Wandel zu suchen. 
Mit den sogenannten Babyboomern kommt eine Generation ins Alter des Vererbens, die so viel 
privaten Reichtum angehäuft hat wie keine Generation davor.  

Neben aktuellen Zahlen und Fakten zur Grösse und Bedeutung der gemeinnützigen Stiftungen 
in der Schweiz soll aber auch in einem grösseren Kontext die Leitidee der Philanthropie diskutiert 
werden. Philanthropie verstehen wir als jede private freiwillige Handlung für einen 
gemeinnützigen Zweck. Das beinhaltet auch Freiwilligenarbeit, Sachspenden oder direkte 
Spenden an Hilfsorganisationen. Dennoch wird bei Philanthropie als erstes immer an das 
Engagement von reichen Personen gedacht – und daran entzündet sich auch regelmässig die 
Kritik an der Philanthropie. Im Vortrag werden die zentralen Kritikpunkte wie undemokratische 
Entscheidungsfindung oder Fehlallokation nach privaten Vorlieben aufgegriffen und diskutiert. 

Ausserdem wird aufgezeigt, wie Stiftungen heute in der Gesellschaft aktiv sind. Neben den 
klassischen Formen wie Förderbeiträgen und Projektfinanzierungen werden auch andere 
Formen wie Kompetenzentwicklung, Mobilisierung oder Impact Investing heute bedeutender. 
Insgesamt ist das Engagement von Stiftung sehr viel aktiver und vielfältiger geworden.  

Zum Abschluss des Vortrags werden noch einige Herausforderungen für das Stiftungswesen 
aufgezeigt, insbesondere die Nachfolgeplanung in den Stiftungsräten, der zunehmende 
Legitimationsdruck und die Frage, was letztlich den Erfolg einer Stiftung ausmacht. 
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